Brasil aumenta a importancia no Mundo



Precos do Petroleo
Papel da OPEP

Papel do petroleo e gas
Mudancas na Demanda

Problemas Financeiros de Curto Prazo
Perspectivas de Longo Prazo

Marco regulatorio
Perspectivas



Sem investimentos, producdo ndo OPEP para de crescer e demanda continua
crescendo

PROXIMOS DOIS A TRES ANOS
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Brasil cresce menos que o0 mundo

|’I‘0)(Im08 J anos te muitas muaancas

Economia estagnada

Cambio aumenta preco

Importagdes caem

09|01194 euayo Demanda Brasil

Producao do pré-sal €
estratégica

Asia, principalmente India continua
crescendo

Novas refinarias fora dos paises da
OECD

Novos fluxos do mercado mundial

Declinio da Bacia de Campos
condiciona curva de producao

Cada vez menos importacdes
de petrdleo

01194 8P BLBIO Demanda Mundial

09

Mundo vai depender mais da OPEP

Estoques nos paises consumidores
€ um elemento chave para a
recuperacgao dos pregos

Disputa Arabia Saudita X EUA é
determinante para curto e longo
prazo




Demanda de Petréleo: Brasil (eixo esquerdo)
e Mundo (eixo direito) 2014-2015 Observados
e 2016-2017 projetados. Milhoes de barris dia.
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Demanda Brasil — Produgao Brasil (eixo
direito) e Demanda Mundial e Produgéao nao
OPEP (eixo esquerdo). Milhoes de barris dia.
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Fonte: Monthly Oil Report IEA, 14/06/2016



CB - Crude Oil Brent - Monthly Nearest OHLC Chart

CBK16 - Crude Oil Brent - Daily OHLC Chart

Precos Giclicos: Ate quando?
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Graph 1: ICE Brent, 2016 Graph 2: US crude commercial stocks
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Source: IntercontinentalExchange.

Source: OPEC Secretariat.

estoques



Nao ha falta de petrdleo. Ha falta de investimentos para produzir petroleo

LONGO PRAZO DEPENDE DOS
INVESTIMENTOS DE HOJE



i€ atial nos investimentos vai retauzir

producao futura

Precos do petroleo
baixam CAPEX de
exploragao e projetos sao
adiados

Nos EUA, endividamento
das empresas questiona
crescimento

Estoques acumulados de
petroleo e derivados
dificultam aumento de
precos

Investimentos sO crescem
nos paises da OPEP
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Base case: Fuel by fuel detail

Base case: Primary energy bp bp
The fuel mix is set to change significantly... ﬁ Strong growth in Asia drives increases in oil demand... *
Shares of primary energy Annual demand growth by fuel Demand Supply
Mtoe per annum Mb/d
50% 250 115
Qil ® Renew.” «—— 2035 level —*
110 Other
40% 200 s
0% Coal 150 Nuclear 100 Other Asia
India
m Coal 95
20% Gas 100 & China
m Gas
85
0, -
0o Nuclear_~Renewables* 2014 OECD Non-OECD 2014 Non-OPEC OPEC
1965 2000 2035 19942014 201435 decline  grawth growth  growth
*Includes biofuels
2016 Energy Outlook 14 ©BPp.l.c.2016 2016 Energy Outlook 20 ©BP p.l.c.2016

« Renovaveis e Gas devem crescer

* Petroleo e Carvao declinam

* Crescimento da Demanda Total
declina

Visao de longo prazo (2035) da BP

Declinio da demanda dos paises
OECD

Crescem China, india, Oriente
Médio

EUA e Brasil responsaveis pelo
acréscimo da oferta




Endividamento cresceu pelos investimentos, contencao de precos de derivados
com altas importagoes e variagao do cambio

CRISE DA PETROBRAS E DE CURTO
PRAZ0



PETROBRAS Ultimos 3 anos: Producio supera Refino. Importagées
Comec¢am a cair

Producao acelera e importacao cai, com refino caindo
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Fonte: Diversos PNG’s, cdlculos nossos.
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Situacio Finanicelra esta melhorando

Volta aos mercados de capitais,

ainda no high yield Precos do Petréleo em perspectiva

Entrada em operacéo de novos
Ascendente Lol

sistemas de produgao.
Desinvestimentos comegam a

deslanchar
Producio de Oleo e Gas em 2016 (MMboe/d)
M Olec Brasil m Oleo Inter W Gas
No 2516:
TG 2T16
1.980 Mbbl/d 2.134 Mbbl/d

Volume anual de paradas de
manutencdo conforme o planejado

39 novos pogos conectados

Dois novos FP50s do Pré-sal
+ 4 unidades em ramp-up (20 novos pogos)

FPS0 Cidade de lthabela 2 produtores 2 injetores
FPS0 Cidade de Itagual 1 produtor 2 injetores
FPS0 Cidade de Mangaratiba 1 produtor 1 injetor
FPS0 Cidade de Maricd £ produtores 1 injetor
FPS0 Cidade de Saguarema 3 produtores 2 injetores

FPS0 Cidade de Caraguatatuba 2 produtores 1 injetor

Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mow Dez 2.145
Mbbl/d

Fonte: Café da Manha com Investidores em 11/07/2016. http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/apresentacoes/apresentacoes-gerais




Pre Salcom

Producéo acelera a partir de 2013 e milhdes de barris ano produzidos
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Pré-Sal: Garantia do futuro
= Producdo do pré-sal cada vez com custos de extracdo mais
baixos
= Produtividade dos pocos
= Eficiencia de perfuracdo e gestdao

= Volume produzido no pré-sal mais do que supera o declinio
dos outros campos

= Futuro vaio depender mais ainda do pré-sal






ProdmividadedoPréSalGarante sustentabilidade

Custo de extracao do pré-sal (US5/boe)
Combinacao de novas

tecnologias com aceleragao da
2004 9.1 -
_ curva de aprendizado:
gestiao com foco em CUSTOS
reducao e produtividade

Tempo de construcao de pogos no pré-sal
(Lula e Sapinhoa)

redun;an de 57%

Mais de 170 pocgos

perfurados no pré-sal da
Bacia de Santosem 10
anos

até 2010 2011 2012 2014 aM/15

W Perfuracds  ® Completacio

Fonte: Apresentacao Solange Guedes. http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/apresentacoes/apresentacoes-gerais




PETROBRAS - Reducio e foco na solucio do endividamento

Investimentos totais dos PNG’s (em bilhoes de ddlares e % alocados para E&P) —
2002 a 2015
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Fonte: Diversos PNG’s, cdlculos nossos.
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Caracteristicas da divida: predominantemente de longo prazo
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Endividamento CP ainda alto. Disponibilidades cresceram 2015
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Amortizacoes: 44 5% tenoiste 2021no 112106

Perfil da Divida Petrobras Vencimentos de Amortizagdes e Juros

Principal Juros Total %
> pal §d = >

Anos Vencimento

2016

36.036

17.774

53.810

2017

41.912

22.567

64.479

2018

59.040

20.960

80.000

2019

82.568

17.358

99.926

2020

57.131

12.708

69.839

2021 e mais 178.081 117.502 295.583

454.768 208.869 663.637

Amortizagdes + juros 2016-2018
196,3 bilhdes de reais
* Faturamentono 172016 .. 70,7 bilhdes de reais
» Projegéo 3 anos (12 trimestres sem crescimento
« EBITDA do 172016 21,2 bilhdes
» Projecado de 254,4 bilndes em 12 trimestres sem crescimento
 Disponibilidades no final de 172016 — 80,25 bilhdes de reais.
 Divida que vence em 2016 53,8 bilhdes de reais (36,04 bilhdes de principal)
» Captacdes realizadas em 2016 — quase 20 bilhdes de ddlares, sendo
* 6,75 bilndes de dolares em Maio, adicionados a expansao de mais 3 bilhdes agora em Julho.
* 10 bilhdes de ddlares do Chinese Development Bank (CDB)

848 bilhdes de reais.




Visao Oficialda Petrobras 11/07/2016

Impacto no Cronograma de Vencimento da Divida Fluxo de Caixa Livre
(US$ bilhao) (RS bilhao)
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E:J Redugio da amortizacio devido i recompra de titulos

Quatro trimestres consecutivos de fluxo de caixa livre positivo
- Amortizagbes apos recompra de titulos

Fonte: Café da Manha com Investidores em 11/07/2016.
http:/lwww.investidorpetrobras.com.br/pt/apresentacoes/apresentacoes-gerais
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Evolucao de Indicadores Financeiros -

EBITDA (RS bi) Lucro Liquido (RS bi)

3% |
7% | 121%

Dividendos* (RS bi) Acionistas (em mil)

138%

&
o

Fonte: Apresentagao do Presidente Jose Sergio Gabrielli de Azevedo a Imprensa 10/02/2012

* Dividendos anuais propostos no exercicio



Grau de Investimento Ll PETROBRAS

~

» Uma das primeiras companhias brasileira a obter o grau de investimento (Moody’s). Desde entdo,
obtivemos sucessivas melhoras na avaliagcao de risco

J

A-/ A3
BBB+/ Baal * I
Grau de
Investimento

>
L

BBB/ Baa2

BBB-/ Baa3

BB+ / Bal

BB/ Ba2 N .

BB-/ Ba3

B+’!‘. Bl Pe——

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—+=Moodys  emmSRP  —e=Fitch




Reducao do Custo de Captacao

Ll PETROBRAS

» Acesso aos mercados de dodlares, ienes, libras esterlinas e euros

» Maior acesso as agéncias de crédito a exportacao e bancos nacionai
» Emissdo de titulos de USS 7 bilhdes de titulos globais (fev/2012, d
maior oferta internacional de titulos do Brasil, dentre outros recordes

\_
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Outras empresas e Gadeia te

Competicao
entre outras
Cadeia de Fornecedores e
» Desemprego crescendo tende a
* Falencias crescer

* Paralizagéo de investimentos

, Condicoes de
QOutras Petroleiras trabalho a

» Sofrendo impactos de precos deteriorar
* Reducéo de CAPEX
» Adiamento de PEM Limite: volta

da exploracao
Downstream

* Petroquimica melhorando

* Biocombustiveis estagnados

* Fertilizantes dependendo do cambio e produto agricola
» Logistica com pregos declinantes




Tirar a Petrobras da Operagao unica busca solucionar um problema de curto
prazo com grandes ameacas de longo prazo

MUDANGA DO MARCO REGULATORIO:
GRANDE GOLPE
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Atrai as I0Cs indicios de grandes volumes recuperaveis

precos e tecnologia que permitam margem positiva

menor risco exploratorio

custo de extracdo competitivo

conhecimento geologico farto

bacia jovem em fase inicial de descobertas




Operador: responsavel pela excucdo dos programas de exploracao e produgéo

10 maiores:
Concentracao

Os 100 maiores operadores
dos EUA em 2009= menos
1% do numero total(14 mil).

Reservas e
Producao

90% das reservas provadas de
0leo e gas.

Operacao €
diferente de
propriedade

Mercado financeiro quer a

propriedade de cada empresa,

industria preocupa-se com

Operador toma
as decisoes

Todas as decisdes
operacionais sao de sua
responsabilidade

Cadeia de
suprimento

Os contratos e relacionamento
com os fornecedores € sua
responsabilidade.

Tecnologia e
desenvolvimento
tecnologico

Conhecimento adquiriodo nas
escolhas de trecnologias é
apropriado pelo operador



Multiplos operadores
escolherao distintas
tecnologias e

Ritmo dos leildes

fornecedores Ao sabor dos Governos  Maior competicdo dos
Dificuldades de internacionais
composicao de Dificil implementacéo de
CoNSOrcios politicas para industria

Petrobras ndo tem opgdo:; Nhascente

CNPE Perda das vantagens de
escala




i e o
Evolucao dos Recursos no Brasil -

RECURSOS PARA O CRESCIMENTO FUTURO DA COMPANHIA

» De 2002 a 2011, um aumento de aproximadamente 3 vezes no volume de recursos da Petrobras
» Nos ultimos 5 anos, o Brasil foi responsavel por 1/3 das descobertas em aguas profundas

11,0

Fonte: Apresentagao do Presidente Jose Sergio Gabrielli de Azevedo a Imprensa 10/02/2012

* Lula/Cernambi, lara, Guara e Parque das Baleias entre 7,3 e 8,5 bilhoes de boe. Inclui somente parcela Petrobras.
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Velocidade dos Leiloes

Acumular reservas Ativar a economia
mm Reservas (bi boe) + Reserva/producéo anual

17,00 21,00 Queda de pregos
16,50 ? 16, 20,50 ‘
16,00 L 2 1 20,00 ..,
15,50 a 5 ol 19.50 « Redug&o de reservas
15,00 4 - 19,00 . : ~
s L ASAAPN I 7Y Nl es0 Crescimento da Produgéo
14,00 +— * |_ 18,00
13,50 * g 3op 17,50 o )
13,00 BT 17,00 Declinio da Producéo
12,50 12 - 16,50
12,00 11'7 | 16,00 \.—4
11,50 — L 15,50 * Bacia de Campos e campos maduros
11,00 10,6 - W 15,00 .
10,50 1450 * Investimentos
10,00 9.8( &1 1400
9,50 - 13,50
9,00 ~ - 13,00 & .
e I [ s Conteudo Nacional
8,00 - 12,00 _—
o] [ I » Determina a velocidade dos leildes
6,50 - - 10,50
6,00 - - 10,00
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Producéo e Operadora Unica X Integrada versus =
Rentabilidade multiplos operadores  focada no E&P )
I —— .
&)

- =
B Curto e Longo Prazo M Velocidade dos leilées M Ciclos de pregos ﬂ
U iti 3 | P V A | ﬂ

Il Projetos fora do Pré Sal M Unitizagdo B Integracéo Vertica =|
B Recuperagio M Tecnologia B Sistema produtivo - —
—

&%)

B Exploracéo Il Carregamento

[l Custos



