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O Papel da Geracao

Hidrelétrica na Matriz | Razdes para a Predominancia da
Elétrica Brasileira Geracao Hidrelétrica

“PRESENTE E FUTURO”

| | AcOes Necessarias para que a
Energia Hidrelétrica Continue ser a
Fonte Predominante na Matriz
Elétrica Brasileira
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Razbes para a

Predominéancia da 1 . Van tag e n S

Geracao Hidrelétrica;

1. Menor Custo;

2. Energia Limpa ;

3. Sustentavel; Possibilita Energias Alternativas;

Projetos Atuais - Premissa Basica - Mitigar os Impactos
Ambientais

4. Usos Mudltiplos;

5. Diversidade Hidrolégica Nacional

Sistema Interligado Nacional
6. Beneficios Regionais;
7. Grande potencial ainda a ser explorado.

DESVANTAGENS : Impactos Ambientais. ( ??7?)

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE

ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016



Razbes para a

| Lo 1. Menor Custo — R$/MWh ( base 2016 )
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Razbes para a

Predominéancia da 1 . Van tag e n S

Geracao Hidrelétrica;

1. Menor Custo;

2. Energia Limpa ;

3. Sustentavel; Possibilita Energias Alternativas;

Projetos Atuais - Premissa Basica - Mitigar os Impactos
Ambientais

4. Usos Mudltiplos;

5. Diversidade Hidrolégica Nacional

Sistema Interligado Nacional

6. Beneficios Regionais;
7. Grande potencial ainda a ser explorado.

DESVANTAGENS : Impactos Ambientais. ( ??7?)

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016



Razbes para a
I Predominéancia da
Geracao Hidrelétrica;

Novos Projetos
Hidrelétricos:

Usinas com pequenos
reservatorios: tempo
de residéncia d"agua
nos reservatorios
reduzidos, néao
provocando emissoes
de CO2.

PCE PROJETOS
f= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA

2. Energia Limpa

USINAS

TUCURUI

SANTO ANTONIO

JIRAU

BELO MONTE

TELES PIRES

DARDANELQOS

POTENCIA (MW)
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Razbes para a
Predominéancia da

Geracao Hidrelétrica; 2 . En e r g | a I_ | m p a

BELO MONTE - EVOLUCAO DO PROJETO ( AREAS DO RESERVATORIO)

Projeto decadas de 1970/ 80 UHEs Babaquara ( 6.500 km2 ) e Kararad

Belo Monte novo nome de Kararad — Revisao 1 Projeto — 780 km2

Projeto Atual - 478 km?
Leito do Rio — 274 km?
Area inundada — 204 km?

Inundac&o Area Indigena = 0,00 km2

PCE PROJETOS
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Razdes para a
I Predominéancia da

Geracao Hidrelétrica; 2 . E n erg | a I_ | m p a

O Desmatamento “Vegetativo” da Amazdnia em 15 dias equivale a toda Area

de Implantacao da Usina Belo Monte incluindo o Reservatorio.

Taxas Prodes - Amazonia Legal (km2)
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Razdes para a
I Predominéancia da

Geracao Hidrelétrica; 2 . E n erg | a I_ | m p a

O Desmatamento “Vegetativo” da Amazdnia em 15 dias equivale a toda Area

de Implantacao da Usina Belo Monte incluindo o Reservatorio.

Taxas Prodes - Amazonia Legal (km2)
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Razbes para a
Predominéancia da
Geracao Hidrelétrica;

PCE PROJETOS
E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA

1. Vantagens

1. Menor Custo;

2. Energia Limpa ;

3. Sustentavel; Possibilita Energias Alternativas;
Projetos Atuais - Premissa Béasica - Mitigar os
Impactos Ambientais

4. Usos Mudltiplos;

5. Diversidade Hidrolégica Nacional

Sistema Interligado Nacional

6. Beneficios Regionais;
7. Grande potencial ainda a ser explorado.

DESVANTAGENS : Impactos Ambientais. ( ??7?)

OUTUBRO 2016

10



Razbes para a
Predominéancia da

Geracéao Hidreleétrica; 3 . S u Ste N tab | | | d ad e

1- Renovavel e grande vida util

2- Possibilita Energias Alternativas Intermitentes
Solar e Edlica.

( Para cada 1,0 MW Energia Alternativa sado necessarios cerca de 3,0 MW de

“Fontes Despachaveis™: Hidrica , Térmica e Nuclear)

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
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Razbes para a

Predominancia da ~
I Geragéo Hidreletrica; EVOLUCAO DE CAPACIDADE INSTALADA POR FONTE
100%
90%
MATRIZ 80%
ELETRICA 70%
NACIONAL o01%
(MW) 20%
40%
30%
20%
e / SERE=——

0%

1970 2000 2010 2015 2024

HIDRO 87% 88% 79% 65% 64, 7%

TERMICA 1% 9% 19% 19,9% 15,9%

EOLICA 0% 0% 0,4% 6,0% 11,6%

====BIOMASSA 2% 3% 5% 9,5% 8, 7%

SOLAR 0% 0% 0% 0,0% 3,3%
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1- Evolucéo das Energias Edlica e Solar
nos ultimos anos somente foi possivel
devido a existéncia de Usinas Hidrelétricas
construidas no passado

2- “Reserva Hidrelétrica” Atual para Futuras Renovaveis

4

Cerca de 6 anos

PCE PROJETOS
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PROJETOS ATUAIS
SUSTENTABILIDADE e MEIO AMBIENTE



Razdes para a UHE DARDANELOS

I Predominéancia da

Geragdo Hidrelétrica 261 MW — Paradigma de Projetos Atuais

PCE PROJETOS
5 E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 15



Razdies para a UHE DARDANELOS

I Predominéancia da

Geracdao Hidrelétrica; 261 MW

PCE PROJETOS
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Predominéancia da

| S UHE Santo Antonio | Rio Madeira

Controle de Troncos

Geracao Hidrelétrica;

PCE PROJETOS
f= ECONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA

Estudos Ambientais
indicaram que as
madeiras/ troncos fluviais
nao poderiam se
retirados dos
Reservatorios de Jirau e
Santo Anténio. Devido
aos microorganismos
presos , as madeiras
deveriam passar para a
Jusante.

Solucao

LOG-BOOM e Vertedouro
para Troncos.

OUTUBRO 2016 17



Predominéancia da
Geracao Hidrelétrica;

| S UHE Santo Antonio | Rio Madeira

Aplicacbes no Projeto

1. SISTEMA DE TRANSPOSICAO DE PEIXES;
2. LOG BOOM;
3. DESCARGADOR DE TRONCOS;

Experimentos em modelo fisico (reduzido)

PCE PROJETOS
5 E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 18



Razbes para a

Predominéancia da 1 . Van tag e n S

Geracao Hidrelétrica;

1. Menor Custo;

2. Energia Limpa ;

3. Sustentavel; Possibilita Energias Alternativas;

Projetos Atuais - Premissa Basica - Mitigar os Impactos

Ambientais
4. Usos Multiplos;

5. Diversidade Hidrolégica Nacional

Sistema Interligado Nacional

6. Beneficios Regionais;
7. Grande potencial ainda a ser explorado.

DESVANTAGENS : Impactos Ambientais. ( ??7?)
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Razbes para a

Predominéancia da 4 USOS MULTIPLOS

Geracao Hidrelétrica;

Exemplos:

APM Manso — Aproveitamento Multiplo Manso

Usinas na Amazonia:

Exemplo rio Madeira / Navegacao

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 20



I 4. USOS MULTIPLOS

I gfeeriozc')”g%‘;g:tﬁca Exemplo Aproveitamento Multiplo Manso
¢ ' Origem do Projeto : Controle de Cheias nas Cidades de Cuiaba e Vargea Grande

Foto 1.3.1 - Vista aérea da regidao de Cuiaba-Varzea Grande na enchente de margo/1974

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 21



Predominéancia da

Raz0bes para a 4 USOS MULT'PLOS
I Geracao Hidrelétrica; Exem p|0 APM Manso

= Geracao de Energia
Elétrica (210 MW);

= Controle de Cheias na
Cidade de Cuiaba;

» Melhoria das condicdes de
Navegacéao no rio Cuiaba
durante periodo da

estiagem.

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 22



UHE Santo Antonio | Rio Madeira

Predominéancia da
CEEIEED Al AT, Critérios Basicos Adotados para a Elaboracdo dos Estudos de Inventéario (2001)

= |Implantacdo de duas Usinas Hidrelétricas, de forma que a reduzir
0S impactos ambientais que ocorreriam no caso de um unico
aproveitamento;

= Extensao da navegacao a montante de Porto Velho (Eclusas);

» Possibilidade de futura integracdo regional Brasil — Bolivia,

extendendo-se a Hidrovia do rio Madeira até o territorio boliviano.

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 23



|- ALTERNATIVA COM USINA UNICA => ALTERNATIVA LIMINARMENTE EXCLUIDA

USINA UNICA
RESERVATORIO FORA DA CALHA NATURAL DO RIO Y

RESERVATORIO NA_
CALHA NATURAL

DO RIO NIVEL D'AGUA NATURAL

Il- ALTERNATIVA COM DUAS USINAS DE BAIXA QUEDA => ALTERNATIVA SELECIONADA

A§UNA AHE JIRAU AHE S' ANTONIO
I NIVEL D’AGUA NATURAL

71,30
_RESERVATORIO NA _| %

“CALHA NATURAL
DO RIO RESER\_IAT_ORIO POUCO SUPERIOR

A CALHA DO RIO
’ RESERVATORIO NA .
~CALHA NATURAL .RESERVATORIO POUCO SUPERIOR _ -+

DO RIO A CALHA DO RIO

1300 1250 1200 1150

WS W WS TS WS WIS WER VSN VO WS WS WS WES UGN VN VNS WES W WS WS = ——

PCE PROJETOS
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4.200 km de HIDROVIAS
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PCE PROJETOS
E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA

BRASIL

UHE SANTO ANTONIO
UHE JIRAU

BRASIL-BOLIVIA
UHE BINACIONAL

BOLIVIA
UHE CACHUELA ESPERANZA
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Predominéancia da
Geracao Hidrelétrica;

| o UHE Santo Antonio | Rio Madeira

Integracao Regional | Complexo Rio Madeira

« Perfil esquematico

AHE ESPERANZA (BOLIVIA)

(115,0 ou 118,0)
v

Min 82,50

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
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UHE Santo Antonio | Rio Madeira

I Predominancia da
Integracéo Regional | Complexo Rio Madeira

Geracao Hidrelétrica;

La implantacion de las esclusas en las UHE’s Jirau y Santo Antonio(*) propiciara la
navegacion de 4,225 km aguas arriba de Porto Velho en los rios de Brasil, Bolivia.

TABLA DE DISTANCIAS DE LAS HIDROVIAS
) LOCALIZACIONES
RIOS Distancias
AGUAS ARRIBA AGUAS ABAJO km
Madeira Rio Beni Porto Velho 230
Mamoreé Pto. Grether Rio Madeira 1,350
Guaporé Vila Bela Rio Mamoré 995
Beni Rurrenabaque Rio Madeira 820
Madre de Dios Maldonato Rio Beni 630
Orthon Pto. Rico Rio Beni 200
TOTAL 4,225

(*) Considerada presa con esclusa en la Central Binacional y, en Cachuela Esperanza en el rio Beni

PCE PROJETOS
E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA

OUTUBRO 2016




Razbes para a
Predominéancia da
Geracao Hidrelétrica;

PCE PROJETOS
E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA

1. Vantagens

1. Menor Custo;

2. Energia Limpa ;

3. Sustentavel; Possibilita Energias Alternativas;

Projetos Atuais - Premissa Basica - Mitigar os Impactos Ambientais

4. Usos Mudltiplos;

5. Diversidade Hidroldgica Nacional

Sistema Interligado Nacional

6. Beneficios Regionais;
7. Grande potencial ainda a ser explorado.
DESVANTAGENS : Impactos Ambientais. ( ??7?)

OUTUBRO 2016
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Razoes para a
Predominéancia da

Venezusly A B, Horizonte 2015
Colémbia T‘éo;Vista-I lc : 4
Geracao Hidrelétrica; ____2 ' :

e
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Legenda

Existente Futuro  Complexo
138 kV \

" Parana
230 kV - - -
345 kV
440 kV - - Grande
500 kV -
750 kV
4600 kV cc = mm w1 Paulo Afonso
1800 kV cC mm mm w1

e Paranapanema

@ Centro de Carga
@ Niimero de circuitos existentes
PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA
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Razbes para a

Predominéancia da : 1 . Van tag e n S

Geracao Hidrelétrica;

1. Menor Custo;

2. Energia Limpa ;

3. Sustentavel; Possibilita Energias Alternativas;

Projetos Atuais - Premissa Basica - Mitigar os Impactos Ambientais
4. Usos Mdltiplos;

5. Diversidade Hidrolégica Nacional

1

Sistema Interligado Nacional

6. Beneficios Regionais;

7. Grande potencial ainda a ser explorado.
DESVANTAGENS : Impactos Ambientais. ( ??77?)

PCE PROJETOS
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Razbes para a

UHE Santo Antonio | Rio Madeira
Predominéancia da
I Getagao Hidrelctica BENEFICIOS REGIONAIS

Compensacao Social
R$ 286 milhdes

Programas Socioambientais

0)
R$ 696 milhdes 14%
Complementacéao
15% PBCA
R$ 300 milhdes
\\;\
Compensacéo Ambiental 33% Realojamento da Populacao
R$ 59 milhdes R$ 664 milhdes

TOTAL: R$ 2 Bilhdes

PCE PROJETOS
5 E CONSULTORIAS DE
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| Razdes paraa UHE Santo Antonio | Rio Madeira

Geragdo Hidrelétrica; 3 .
eracdo Hidrelétrica Compensa(;ao Social

PORTO VELHO: RONDONIA:

Investimentos em Projetos relacionados com o

Educacéo, Saude,Infraestrutura, Aterro Planejamento, a Seguranca Publica e a
Sanitario, Casas e Qualificacédo da Saude.

Populacéo para trabalhos e Monitorias.

PCE PROJETOS
5 E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 32



UHE Santo Antonio | Rio Madeira

Predominéancia da
Geracao Hidrelétrica;

Compensacao Ambiental

= Compensacao Ambiental Direta
(0,5% da inverséo total original);

= USS$ 2,3 milhdes de investimento na
manutencéo das areas amazonicas
protegidas administradas pelo ICMBIo;

= USS$ 0,5 milhdo a Prefeitura de Porto
Velho;

= Saldo de Ucs Federais e Estaduais.

PCE PROJETOS
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Predominéancia da
Geracao Hidrelétrica;

| o UHE Santo Antonio | Rio Madeira

Royalites

2016* Royalites pagos pela

milhoes

Santo Antonio Energia
Ee A partir de 2016

R$ 100 milhdes /ano
milhoes

T = 45% Municipio Porto Velho
mmilhées » 45% Estado Rondonia

v,

= 10% Governo Federal

SantoAntonio
ENERGIA

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 34



6. BENEFICIOS REGIONAIS

I Predominéancia da

Geragdo Hidrelétrica; Exemplo UHE Belo Monte

Quanto devera ser aplicado nas acoes
socioambientais?

TOTAL Rs

aportados pela Norte Energia

500 . PDRSXingu
R $ MU plano de Desenvolvimento Regional Sustentdvel do Xingu




Razbes para a
I Predominancia da
Geragdo Hidrelétrica;

SAUDE

30 unidades Basicas de Saude

construidas;

4 Hospitais construidos ou reformados;

95,6% de Reducao dos casos de

malaria;
Doacoes:

11 Ambulancias,

4 Ambulanchas e

4 Odontomoéveis.

EDUCACAO
108 salas de aula ampliadas;

270 salas de aula construidas ou

reformadas.

22.060 alunos beneficiado;

6. BENEFICIOS REGIONAIS
Exemplo UHE Belo Monte

SANEAMENTO

R$ 485 milhses investidos em

Saneamento Basico;

250 km de rede de esgoto;

180 km de rede de agua tratada;

8 reservatoérios de agua tratada.

Situacao antes da Usina

Rede de Esgoto - Zero
Abastecimento DAgua Tratada- 10 %




Razbes para a
Predominéancia da
Geracao Hidrelétrica;

PCE PROJETOS
E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA

1. Vantagens

1. Menor Custo;
2. Energia Limpa ;
3. Sustentavel; Possibilita Energias Alternativas;
Projetos Atuais - Premissa Basica - Mitigar os Impactos Ambientais
4. Usos Mdltiplos;
5. Diversidade Hidrolégica Nacional
1
Sistema Interligado Nacional

6. Beneficios Regionais;

/. Grande potencial ainda a ser explorado.
DESVANTAGENS : Impactos Ambientais. ( ??77?)

OUTUBRO 2016
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Razbes para a
I Predominéancia da

Geragao Hidrelétrica; /. GRANDE POTENCIAL AINDA A SER EXPLORADO

Potencial a ser explorado:
70.000 a 80.000 MW
(Necessario intensificar Inventarios Hidrelétricos

simultaneamente com a AAIl — Avaliacao Ambiental Integrada) .

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 38



Razbes para a

Geraqto Hieltric VANTAGENS

1. Menor Custo;

2. Energia Limpa;

3. Sustentavel (Renovavel e Vida Util maior que
demais fontes);

4. Usos Multiplos;

5. Diversidade Hidrolégica Nacional

3

Sistema Interligado Nacional

6. Beneficios Regionais;

7. Grande potencial ainda a ser explorado.

DESVANTAGENS : Impactos Ambientais. ( ?77?)

PCE PROJETOS
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| Predominanc da DESVANTAGENS - Impactos Ambientais - 2??

Geracao Hidrelétrica: . . . sy -
SRS S Novo Paradigma de Usinas Hidrelétricas

Alguns Exemplos: = Dardanelos - Reducédo da Poténcia / Preservacao da Cachoeira;

Praticamente inexiste reservatorio;

= Usinas no rio Madeira - Duas Usinas em lugar de uma Unica
Usina; Reduzidos reservatorios ; Sistema de Transposicao de
Peixes;Navegacao - Possibilidade Construcao Eclusas; nédo
interferéncia direta com areas indigenas; reduzida populacao

realocada.

= Belo Monte — A Alternativa implantada foi a de menor area de
reservatorio e sem interferéncia direta com areas indigenas;
reduzida populacéao realocada; Sistemas de transposicao de

embarcacbes e de peixes.

PCE PROJETOS
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Razbes para a
I Predominéancia da
Geracao Hidrelétrica;

Os Projeto Atuais apresentados
mostram que as variaveis ambientais sao consideradas
desde a Fase dos Estudos de Inventario e
prosseguem nas Fases de
Viabilidade , Projeto e Operacao.

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
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“Matriz Hidrelétrica Brasileira deve ser
diversificada com predominancia da
hidroeletricidade”

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 42



Acbes Necessarias para
gue a Energia Hidrelétrica
Continue ser a Fonte
Predominante na Matriz
Elétrica Brasileira

PANORMA ATUAL

Apesar de ser a Energia de Menor Custo, Limpa,
Sustentavel, com inUmeros Beneficios Regionais e que
a variavel Ambiental é considerada desde o Inicio dos
Estudos, ha grande risco de Reducao de

Hidroeletricidade na Matriz Energética

MOTIVOS 7?7?77

PCE PROJETOS
E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016
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Acbes Necessarias para
gue a Energia Hidrelétrica
Continue ser a Fonte
Predominante na Matriz
Elétrica Brasileira

MOTIVOS

1- Falta de Dialogo com a Populacao Local e a Sociedade Nacional
2- Inseguranca dos Investidores no Modelo Atual dos LeilGes e

Inseguranca Institucional do Setor

3t

3- Falta de Projetos para leilao

PCE PROJETOS
E CONSULTORIAS DE

ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016
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Continue ser a Fonte

Predominante na Matriz 1. Riscos nalmplantacao / Aumento de Custos

Elétrica Brasileira

| Simmmin RISCOS DO EMPREENDEDOR

A. Atraso na obtencao da L.I. : Resulta em custos adicionais para

recuperar cronograma de implantacéao

B. Condicionantes de L.I. ($ ) # Condicionantes de L.P. ($)
C. (AcOes Socioambientais);

D. Implantagao da Usina:

» Estudo de Viabilidade deficiente;
» Riscos Geoldgicos (aumento de servicos e prazos);
= Riscos Hidrolégicos ;
= Greves, invasoes, MP, ( Responsabilidade Excludente )
Prazos de paralizac&o néo reconhecidos corretamente pela ANEEL.

F. Riscos financeiros

Garantia das condi¢des de financiamento
Duracao do “ empréstimo ponte “
Custo financeiro do capital proprio

PCE PROJETOS
= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA OUTUBRO 2016 45



aescemareencs  RISCOS DO EMPREENDEDOR

Continue ser a Fonte

et porte e Mtz 2. Fase Operacional

A. Condicionantes da L.O. # Condicionantes L.I. (Aumento de Custos);

02

Renovacoes da L.O. (?7?);

C. Riscos Hidrologicos | Operacéo do Sistema | Mudanca de Matriz
Energética » GSF - custos adcionais das geradoras( ??) > R$ 40 bi ;

D. Mudancas de Legislacéo;

E. Outros Exemplos:

Fator de Disponibilidade (IP — Critério ONS # ANEEL | LEILAO)

Interferéncias ANEEL/ ANA/ ONS ...
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Acbes Necessarias para
gue a Energia Hidrelétrica

I I Continue ser a Fonte
Predominante na Matriz
Elétrica Brasileira

PORQUE OS INVESTIDORES PROCURAM OUTROS
ATIVOS

E NAO HIDRELETRICAS

CAPEX E OPEX UTILIZADOS PARA O ESTABELECIMENTO DAS TARIFAS NAO
CONSIDERAM OS CUSTOS E RISCOS REAIS .INCERTEZAS INSTITUCIONAIS.

4

TARIFAS IRREAIS » TIR BAIXAS / NAO COMPETITIVAS COM O MERCADO
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“1964 — Exposicdo de Motivos do Ministro de Minas e Energia ,
Mauro Thibau, ao Presidente da Republica

“Implantagao, generalizada de Norma Legal da prestacéao de servico pelo custo”

“Normas adequadas a protecao , contra a inflagc&o, dos investimentos em Energia Elétrica,
a fim de se recuperar a confianca dos investidores e, no mesmo passo, fazer cessar a
sistematica destruicao doe capital , que ha muito vem se verificando no

- Para aproveitamentos de recursos energéticos manter a concentracao de recursos e atencoes
na energia hidraulica como fonte primaria para producdo de energia

- Reduzir a programacéo de usinas termoelétricas queimando Oleo combustivel ao limite inferior
aconselhado pelas necessidades de emergéncia....
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1962
SIMPOSIO CLUBE DE ENGENHARIA — R

( Problema de Energia Elétrica Estado da Guanabara )

Trabalho Prof. Dias Leite

“ Equilibrio Financeiro das Empresas de
Crescimento Regular e Continuado”..

“ ... da importancia decisiva da
remuneracéo adequada para evolucéo de um
Sistema Elétrico economicamente sadio e
capaz de acompanhar o crescimento
econdmico que se delineia”.

“Tarifas periodicamente corrigidas pela
desvalorizacido da moeda”.

2003 Carta a Ministra de MME sobre o

documento “ Proposta de Modelo Institucional do
Setor Elétrico”

“‘Reitero , nesta oportunidade, que o modelo me
parece inconsistente, ja que se apoia na
participacao privada sem liberdade e sem lucro, e

na participacao publica, sem recursos”.
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= E CONSULTORIAS DE
ENGENHARIA LTDA

2012 /2013

MP 579; Lel 12.783
Prof. Dias Leite (*)

“.. A visado foi curtissimo prazo”. No fundo,
girava em torno da “modicidade tarifaria”, juizo
de valor que escapa a avaliagcao quantitativa.

“ A propria presidente Dilma arbitrou que a
reducao tarifaria seria de 20%, o0 que,
sabidamente, n&o foi alcancado de forma
sustentavel.

“As empresas privadas se retrairam diante
da inseguranca institucional.”

* A Energia do Brasil - 32 Edic&o - 2014
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